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I. PREAMBUL

Universitatea Hyperion din Bucuresti a luat fiinta in urma cu 26 de ani, fiind o institutie de
invitdmant superior particular si de utilitate publici, parte integranti a Sistemului National de Invitimant
Superior. In toatd aceastd perioadi, de la infiintare pani in prezent, Universitatea Hyperion din Bucuresti a
parcurs un drum ascendent, in special din punct de vedere calitativ, remarcandu-se ca una dintre
institutiile de invatamant superior romanesc de elitd. Universitatea Hyperion din Bucuresti a format
generatii intregi de studenti, formandu-le abilitdti si competente profesionale in domenii precum: stiinte

exacte si ingineresti, drept, psihologie, stiinte economice, stiinte sociale, politice si umaniste.

Zecile de mii de specialisti carora Universitatea Hyperion carora le-a deschis ample perspective
profesionale afla in prezent in perioada de maxima activitate profesionald. Cu totii urmaresc cu interes
evolutia institutiei care le-a deschis portile spre performanta si, de-a lungul anilor, si-au manifestat in
numeroase randuri sprijinul si mandria de a avea o diploma cu renume. Aceasta ne obligad sa actionam, ca
o continuare a serviciilor educationale, numai in sensul pozitiv al cresterii prestigiului academic si social

al Universitatii Hyperion.

In aceste conditii, este imperios necesar ca Universitatea Hyperion si se adapteze rapid si eficient
la viitoarele provocdri externe sau interne si sd Incerce sd-si maximizeze performantele, imaginea si pozifia
reala in sistemul de invagamant - obiectiv primordial de la care trebuie s3 porneasca orice plan strategic si
managerial in perioada urmatoare. Este de subliniat insa ca aceasta nu poate in nici un caz sa fie sarcina
unei singure persoane sau a unui grup restrans, ci trebuie sa survina ca parte a unei culturi academice pe
ansamblul acestei comunitati, bazata pe importantele traditii pe care sinergia universitdfii noastre le-a
adunat pe parcursul anilor. De aceea, se poate identifica in calitate de prima resursa interna pe calea
atingerii obiectivului strategic principal, tocmai aceasta experienta obtinutd prin lupta atat cu propriile
limite, cat si cu cadrul exterior, de multe ori potrivnic. Ceea ce a caracterizat Intotdeauna universitatea
noastra este corectitudinea imaginii promovate, a demersului academic si a mijloacelor de obtinere a locului
avansat in constiinta sociald - atributul de universitate de elita. Aceasta traditie trebuie sa continue, dublata
permanent de o deplind sinceritate a autoanalizei, a autoevaludrii si a eforturilor de crestere a valorii

noastre reale.

Universitatea Hyperion din Bucuresti s-a dezvoltat In functie de necesitdtile economico-sociale si
cerintele pietei fortei de munca, in asa fel Incat In prezent este una dintre universitatile private cu cele mai
diversificate domenii i specializiri in privinta programelor studiilor de licenti si de master. in prezent,
Universitatea Hyperion din Bucuresti are 7 facultiti cu 17 programe de studii universitare de licentd la
forma de invatamant cu frecventd, 5 programe de studii universitare la forma de invitdmant la distanta si

16 de programe de studii universitare de master.

Activitatea de cercetare stiintifici a evoluat semnificativ in ultimii patru ani. In cadrul Universititii
Hyperion functioneaza /nstitutul de Cercetare - Dezvoltare Hyperion si 7 centre de cercetare la nivelul

facultatilor.



Universitatea Hyperion a acordat si acordd o importanta deosebita dezvoltarii relatiilor
internationale. Astfel, Universitatea este membru fondator al Forumului Universitatilor Europene (din
anul 1991). Totodata, relatiile internationale s-au dezvoltat prin incheierea de noi acorduri de colaborare
cu universitati de prestigiu din alte tdri, respectiv Institutul Universitar Caen, M.B.A. Institute si BUSIN
ESUE din Franta, cu Universitdtile La Sapienza, Universita Degli Studi di Reggio Calabria, Univerity of
Salermo si Universitatea din Milano (Italia), Universitatile Waseda si Teikyo University of Science &
Technology (Tokyo), Universitatea Hirosaky din Japonia, Institutul Politehnic si Universitatea Agricola din
Chisindu, Institutul Pedagogic Eszterhay din Ungaria, Universitatea Sichuan din China, Universitatea SIAM
din Bangkok (Thailanda), Academia Nationald de Telecomunicatii ,A.S.Popov” din Odessa (Ucraina),

HTMIi, Hotel and Tourism Institute Management din Elvetia.

Realizari semnificative ale Universitatii sunt inregistrate si in privinta bazei materiale, prin
spatiile de Invatamant si de cercetare proprii, dotate cu mijloace de invatamant si aparatura moderne si
performante, caminul studentesc modernizat, baza materiala care a implicat o concentrare de resurse

financiare, materiale, umane, logistice si informationale deosebite.

Aceste rezultate au devenit posibile datorita efortului sustinut si creativ al echipei manageriale de
la nivelul Universititii Hyperion din Bucuresti precum si al facultatilor, al corpului profesoral, al

intregului personal, care formeaza comunitatea academicd Hyperion.

In privinta contextului national, desele schimbiri legislative, declinul demografic relativ,
reducerea numarului de absolventi ai studiilor liceale care promoveaza examenul de bacalaureat, numarul
mare de universitati din Bucuresti cu specializari similare unor specializari din cadrul Universitatii
Hyperion, instabilitatea fondurilor publice alocate cercetarii stiintifice, dar si transformarile din piata
muncii reprezinta citeva dintre provocarile care au fost luate in calcul in definirea obiectivelor si

directiilor strategice ale Universitatii Hyperion din Bucuresti pentru perioada 2016-2020.

Referitor la cadrul normativ si politicile educationale ale UE, prin obiectivele propuse pentru
perioada 2016-2020, Universitatea Hyperion din Bucuresti urmareste directiile de dezvoltare ale
European Higher Education Area, directivele europene cu privire la educatie, Strategia Lisabona si

Strategia Europa 2020.

Planul Strategic al Universitatii Hyperion din Bucuresti este fundamentat pe Programul
Managerial al Rectorului pentru mandatul 2016-2020. in conformitate cu acest Program, strategia de
dezvoltare a Universitatii este subordonata exigentelor unui management academic modern, de calitate,
capabil sd conduca la continuarea activitdtii de perfectionare si de mentinere calitativd a Universitatii,
calitate bazata pe cultivarea valorilor profesionale si umane, prin crearea unui climat intern de incredere,
respect si consideratie colegiald, prin promovarea spiritului de echipd, competitiv, creativ, activ, prin
responsabilizarea individuala si colectiva a membrilor comunitatii academice, prin eficientizarea actului
decizional managerial atat la nivel institutional, cat si la nivelul facultatilor, departamentelor si centrelor

de cercetare.



Misiunea declaratd a Universitatii Hyperion din Bucuresti este didactica si de cercetare stiintifica
in cadrul tuturor programelor de studii de licenta si de masterat din componenta universitatii.

Atat misiunea didactica, cat si cea de cercetare stiintifica, precum si obiectivele strategice ale
Universitatii Hyperion sunt bine precizate In Carta universitara, caracterizandu-se prin urmatoarele
directii si activitati:

- desfasurarea activitatilor de Invatamant superior si de cercetare stiin{ifica in vederea pregatirii
de specialisti, cadre didactice si cercetatori pentru diferite domenii de activitate cum sunt stiintele exacte,
stiintele tehnice, stiintele umaniste, stiintele juridice, economice, politice, psiho-socio-pedagogice si alte
asemenea;

- desfasurarea activitatilor cultural-artistice si cele de invatamant superior in domeniul artelor
(teatruy, film, TV etc.) si de creatie artistica;

- tezaurizarea si diseminarea (raspandirea) valorilor stiintei, culturii si civilizatiei in orice

domeniu al stiintelor, culturii si creatiei umane.

Optiunea Universitatii Hyperion referitoare la misiunea fiecarui program de studiu de licenta sau
de masterat este aceea de invaiamant si de cercetare stiintificd sau de invatamant si de creatie artistica
pentru Facultatea de Arte din cadrul universitatii. Astfel, misiunea Universitatii Hyperion este de tip
multidisciplinar, dar si de tip multicultural si de diseminare a cunostintelor si a valorilor cultural-
stiintifice si artistice. Universitatea Hyperion se distinge in mediul academic prin existenta gamei
complete de specializari de tip universitar Incepand cu stiintele exacte si pana la domeniul artistic, fiind

poate singura universitate cu o paleta atat de larga de programe de studii.

Universitatea Hyperion este o institutie de Invatamant superior centratd pe educatie
(Invatamant) si cercetare stiintifica, abilitatd sa acorde titlurile prevazute de lege in contextul
constitutional al autonomiei universitare si al libertatii academice. Misiunea Universitatii Hyperion
constituie sursa de elaborare a obiectivelor strategice si a planurilor operationale prin care se realizeaza

aceste obiective si misiunea asumatd, in intregul sau.

Tindnd cont de toate acestea, strategia de dezvoltare institutionald a Universitatii Hyperion
vizeaza urmatoarele prioritati:

1. Intensificarea procesului de internationalizare a invatamantului si a cercetarii stiintifice;

2. Continuarea informatizarii tuturor activitatilor desfasurate in Universitatea Hyperion;

3. Dezvoltarea spiritului antreprenorial si a relatiilor cu mediul de afaceri;

4. Schimbarea pozitiei Universitatii Hyperion din ultimul clasament al universitatilor din Romania,
prin tintirea pozitiei de universitate de cercetare avansata si de educatie;

5. Imbunititirea calititii procesului de invitimant si orientarea mai accentuati citre cerintele
pietei muncii;

6. Reorganizarea activitatii de cercetare stiintifica din cadrul Universitatii Hyperion si eficientizarea

acesteia;



7. Reconfigurarea rolului departamentului didactic privind activitatea de cercetare stiintifica
individuala si colectiva, ca structura de baza in initierea, urmarirea si dezvoltarea proiectelor si
temelor de cercetare stiintifica;

8. Imbunititirea capacititii financiare prin atragerea de noi proiecte;

9. Reorganizarea activitatii de asigurare a calitatii procesului de fnvatdmant si de cercetare
stiintifica;

10. Dezvoltarea resurselor umane pe criterii de competenta, de performantd, loialitate,
responsabilitate, criterii care vor sta la baza salarizarii diferentiate a acestora;

11. Reorganizarea auditului intern, in scopul eficientizarii, tuturor structurilor Universitatii prin
aplicarea procedurilor de functionare si de auditare;

12. Stimularea participarii studentilor la proiectele de cercetare stiintifica;

13. Dezvoltarea activitatilor sociale si implicarea studentilor In managementul universitatii;

14. Reconfigurarea rolului absolventilor Universitatii prin ALUMNI si a Asociatiei Studentilor
Hyperion (ASH);

15. Utilizarea tuturor instrumentelor dezvoltate la nivel national privind Inregistrarea si gestiunea
datelor privind studentii si programele de studii universitare, cu prioritate a Registrului Matricol

Unic si a Registrului National al Calificarilor din Invitimantul Superior.

I1. OBIECTIVE SI DIRECTII STRATEGICE

Obiectivul strategic fundamental al Universitatii Hyperion din Bucuresti pentru perioada 2016-
2020 este consolidarea pozitiei Universitatii Hyperion din Bucuresti ca institutie de referinta la nivel
national in promovarea si transmiterea cunostintelor de baza si avansate din diferite domenii, respectiv

validarea cercetarii stiintifice prin certificare nationala si internationala.

Acestui obiectiv fundamental i se subsumeaza toate celelalte obiective strategice in domeniile:
dezvoltare institutionald, optimizarea managementului academic, procesul educational si formarea
profesionald, cercetare stiintifica, resursele umane si evaluarea calitdtii cadrelor didactice, studenti si
absolventi, internationalizarea si relatiile internationale, baza materiala. Obiectivele strategice vizeaza
componentele referitoare la promovarea si transmiterea de cunostinte avansate, legatura cu mediul

exterior universitatii si asigurarea unui climat academic performant.

In vederea realizirii obiectivului fundamental si al obiectivelor strategice, managementul

institutional urmareste Indeplinirea si chiar depasirea standardelor nationale de calitate.

2.1. DEZVOLTARE INSTITUTIONALA



1) Mentinerea calificativului INCREDERE in urma reevaluirii institutionale de citre ARACIS.
Durata estimata a realizarii: lunie 2017.

Coordonare: Rectorat, Decanate.

2) Crearea unor parteneriate cu universitati, centre de cercetare din tara si din strainatate, institutii de
prestigiu, dar si cu agenti economici, cu scopul dezvoltarii institutionale si a sustinerii programelor de
studii.

Durata estimatd a realizarii: continuu

Coordonare: Rectorat, Decanate

3) Informatizarea completd si integratd a tuturor activitatilor din Universitatea Hyperion din Bucuresti
prin implementarea unor sisteme dinamice si usor de utilizat.

Durata estimata a realizarii: Martie 2018 - dezvoltare continua

Coordonare: Consiliul de Administratie, Rectorat, Secretariatul General al Universitatii, Biroul de

presa, Compartimentul Informatizare - IT

4) Inscrierea in Registrul Matricol Unic a tuturor informatiilor privind scolaritatea studentilor
inmatriculati la toate programele de studii universitare oferite de Universitatea Hyperion din Bucuresti.
Durata estimata a realizarii: Octombrie 2016 - dezvoltare continua

Coordonare: Rectorat, Secretariatul General al Universitatii

5) Inscrierea in Registrul National al Calificirilor a tuturor programele de studii universitare oferite de
Universitatea Hyperion din Bucuresti.
Durata estimata a realizarii: Octombrie 2016 - dezvoltare continua

Coordonare: Rectorat, Secretariatul General al Universitatii

6) Optimizarea organigramei Universitatii Hyperion din Bucuresti si adaptarea continud a structurilor
suport si administrative la nevoile reale.
Durata estimata a realizarii: [anuarie 2017

Coordonare: Consiliul de Administratie, Rectorat

7) Reorganizarea arhivei Universitdtii Hyperion din Bucuresti prin imbunatatirea regulamentului de
organizare si functionare acesteia.
Durata estimata a realizarii: Octombrie 2017

Coordonare: Consiliul de Administratie, Rectorat



2.2. OPTIMIZAREA MANAGEMENTULUI ACADEMIC

1) Dezbaterea si adoptarea in consens a deciziilor conform normelor, principiilor si responsabilitatilor

prevazute in regulamente, predictibilitate si transparen{a totald, comunicare permanentd, intrajutorare,

respect reciproc, climat de munca creativ si stimulativ respectand normele etice si de conduita morala.
Durata estimata a realizarii: Octombrie 2017

Coordonare: Consiliul de Administratie, Rectorat, Decanate

2) Revizuirea si adoptarea tuturor regulamentelor si metodologiilor de lucru in concordantd cu noutdtile
legislative din Invatamant.
Durata estimata a realizarii: Februarie 2017

Coordonare: Consiliul de Administratie, Rectorat

3) Readaptarea Cartei Universitatii ,Hyperion” din Bucuresti astfel incat principiile directoare ale

documentului sa permita repozitionarea universitatii fata de valorile universale europene intr-un context

de deschidere totala spre educatie, culturd, adevar, cunoastere, multiculturalitate si interculturalitate.
Durata estimata a realizarii: Mai 2017

Coordonare: Consiliul de Administratie, Rectorat

4) Corelarea programelor de dezvoltare institufionald cu resursele financiare bugetate sau pe care
Universitatea le poate atrage prin prestari de servicii specifice, prin programe si contracte cu beneficiari.
Durata estimata a realizarii: Octombrie 2016 - dezvoltare continua
Coordonare: Consiliul de Administratie, Rectorat, Secretariatul General al Universitatii,

Departament Financiar - Contabil

5) Corelarea dintre valoarea castigurilor salariale §i contributia fieciarui angajat la realizarea obiectivelor
principale ale institutiei.
Durata estimata a realizarii: Octombrie 2016 - dezvoltare continua

Coordonare: Consiliul de Administratie, Rectorat, Decanate, Departament Financiar - Contabil

6) Analiza de detaliu a activitdtilor derulate de secretariate si gdsirea unor solutii de simplificare a
procedurilor prin informatizarea serviciilor si a documentelor gestionate.
Durata estimata a realizarii: Septembrie 2017 - dezvoltare continua

Coordonare: Consiliul de Administratie, Rectorat, Decanate, Secretariatul General al Universitatii

7) Stabilirea de proceduri informatizate de evaluare a tuturor cadrelor, a proceselor derulate si a
impactului masurilor adoptate.
Durata estimata a realizarii: Septembrie 2018 - dezvoltare continua

Coordonare: Consiliul de Administratie, Rectorat, Decanate



8) Derularea de proiecte vizand cresterea vizibilitatea activitafilor si rezultatelor universitatii prin articole,
pliante, afise si alte materiale publicitare; crearea si modernizarea materialelor de prezentare a ofertei
educationale.

Durata estimata a realizarii: ianuarie 2017 - dezvoltare continua

Coordonare: Rectorat, Decanate, Biroul de presa

2.3. PROCESUL EDUCATIONAL SI FORMAREA PROFESIONALA

1) infiintarea unor noi facultiti/programe de studii de licenti si master, adaptate cerintelor pietei fortei de
muncd, precum si a unor linii de studii pentru studentii strdini, inclusiv an pregatitor pentru limba
romana.

Durata estimatd a realizarii: Octombrie 2018 - cu dezvoltare continud

Coordonare: Rectorat, Decanate, Departamentele didactice

2) Adaptarea curriculelor universitare la normativele in vigoare, dar si In concordanta cu optiunile
studentilor, carora trebuie sa le asiguram posibilitatea de a-si alege, in procentul legal, cursurile si
seminariile pe care doresc sa le urmeze.

Durata estimata a realizarii: Octombrie 2017 - cu dezvoltare continua

Coordonare: Rectorat, Decanate, Departamentele didactice

3) Continuarea modernizarii si a sincronizarii planurilor de fnvatdméant si a programelor de studii ale
universitatii cu cele existente in institutiile de invatdmant superior de prestigiu pe plan european si
international.

Durata estimata: Octombrie 2016 - cu dezvoltare continua

Coordonare: Rectorat, Decanate, Departamentele didactice

4) Includerea la toate programele de studii, la Inceput facultativ, apoi obligatoriu, a celei de a doua
discipline de limba strdina de circulatie internationala.
Durata estimata a realizarii: Octombrie 2017 - cu dezvoltare continua

Coordonare: Rectorat, Decanate, Departamentele didactice

5) Definitivarea dosarelor de autoevaluare in vederea reacreditarii de catre ARACIS a programelor de
studii universitare de licenta la forma de Invatamant cu frecventa si ID care ajung la termen.
Durata estimata a realizarii: Octombrie 2017 - cu dezvoltare continua

Coordonare: Consiliul de Administratie, Rectorat, Decanate, Departamentele didactice

6) Utilizarea strategiilor de predare si invatare interactive, bazate pe gandire critica si reflectiva, pe munca
in grup, astfel incat studentii sa-si formeze, In primul rand, capacitati si competente profesionale, culturale
dar si metodologii de cercetare, participand activ si creator la activitatile universitare.

Durata estimata a realizarii: Octombrie 2017 - cu dezvoltare continud

Coordonare: Rectorat, Decanate, Departamentele didactice



7) Continuarea programului de reinnoire a ofertei de carte educationald pentru studenti, sprijinirea
elaborarii de materiale didactice traditionale si in format electronic, largirea bazei de documentare si
dezvoltarea infrastructurii IT (retele de calculatoare, conexiune internet) pentru studenti, in spatiile
universitatii.

Durata estimata a realizarii: ianuarie 2017 - cu dezvoltare continua

Coordonare: Rectorat, Decanate, Departamentele didactice

8) Regandirea si restructurarea sistemului de practici la toate specializarile si nivelele educationale.
Durata estimata a realizarii: ianuarie 2018 - cu dezvoltare continua

Coordonare: Rectorat, Decanate, Departamentele didactice

9) Elaborarea unui document cadru privind sistemul de evaluare a studentilor, prin includerea evaluarilor
intr-un sistem continuu, pe intregul semestru, de apreciere corespunzatoare a lucrului individual
transferat din sala de curs in biblioteca.

Durata estimata a realizarii: ianuarie 2017 - cu dezvoltare continua

Coordonare: Rectorat, Decanate, Departamentele didactice

10) Modernizarea tuturor laboratoarelor existente si crearea de laboratoare noi cu utilizare multipl3, ca
scop didactic si cercetare, dar si ca domeniu, prin asigurarea unei pluridisciplinaritatii accentuate, fiecare
laborator trebuie completat cu dotari moderne si prin efortul specialistilor din departamentele de
specialitate va fi elaborat cat mai rapid suportul didactic corespunzator.

Durata estimata a realizarii: ianuarie 2017 - cu dezvoltare continua

Coordonare: Consiliul de Administratie, Rectorat, Decanate

11) Continuarea modernizarea procesului didactic prin utilizarea pe scara larga a celor mai noi tehnologii
educationale, a mijloacelor multimedia, web, eLearning etc.
Durata estimatd: Octombrie 2016 - cu dezvoltare continua

Coordonare: Rectorat, Decanate, Departamentele didactice

12) Orientarea mai accentuata pe educatia continua, prin dezvoltarea unor noi cursuri postuniversitare de
scurta duratad de specializare/perfectionare in domeniile In care Universitatea Hyperion ofera programe
de studii universitare.

Durata estimata: Octombrie 2016 - cu dezvoltare continua

Coordonare: Rectorat, Decanate, Departamentele didactice

13) Introducerea si generalizarea informatizarii tehnologiilor noi de predare, pentru cresterea gradului de
asimilare a cunostintelor si interactiviatii la curs, seminar si laboratoar
Durata estimatd: Octombrie 2016 - cu dezvoltare continua

Coordonare: Rectorat, Decanate, Departamentele didactice



14) Colectarea de informatii de feed-back de la absolventi, in vederea adaptarii tematicii disciplinelor la
cerintele pietii muncii
Durata estimata: Octombrie 2016 - cu dezvoltare continua

Coordonare: Rectorat, Decanate, Departamentele didactice

15) Colectarea de informatii de feed-back de la angajatori, in vederea adaptarii curriculei la cerintele pietii
muncii
Durata estimata: Octombrie 2016 - cu dezvoltare continua

Coordonare: Rectorat, Decanate, Departamentele didactice

2.4. CERCETAREA STIINTIFICA

1) Coordonarea intregii activitati de cercetare stiintificA de catre Comisia de Cercetare Stiintifica a
Senatului Universitatii Hyperion din Bucuresti.
Durata estimata a realizarii: Mai 2016 - cu dezvoltare continua

Coordonare: Rectorat

2) Recrutarea de personal de cercetare cu norma intreaga in cadrul centrelor ce cercetare de la nivelul
universitatii si al facultatilor.

Durata estimata a realizarii: ianuarie 2019 - cu dezvoltare continua

Coordonare: Consiliul de Administratie, Rectorat, Comisia de Cercetare Stiintifica, conducerile

centrelor de cercetare

3) Redefinirea obiectivelor si a criteriilor de apreciere a performantelor cercetarii stiintifice la nivelul
Centrelor de Cercetare Stiintifica ale facultatilor.
Durata estimata a realizarii: Noiembrie-decembrie 2017 - cu dezvoltare continua

Coordonare: Rectorat, Comisia de Cercetare Stiintifica, Decanate, Departamentele didactice

4) Dezvoltarea unui sistem de proiecte de cercetare finantate de Universitate, pe bazda de competitie
interna.
Durata estimatd a realizarii: Februarie 2019 - cu dezvoltare continua

Coordonare: Rectorat, Comisia de Cercetare Stiintifica, Departamentele didactice

5) Amplificarea efortului organizatoric dedicat conferintelor stiintifice internationale anuale de la nivelul
facultatilor prin stimularea unei participari externe reprezentative.
Durata estimata a realizarii: Noiembrie 2016 - cu dezvoltare continua

Coordonare: Rectorat, Comisia de Cercetare Stiintifica, Decanate, Departamentele didactice

6) Sprijinirea conferintelor nationale si internationale organizate de facultatile Universitatii Hyperion din

Bucuresti.
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Durata estimata a realizarii: Noiembrie 2016 - cu dezvoltare continua

Coordonare: Rectorat, Comisia de Cercetare Stiintifica, Decanate, Departamentele didactice

7) Cresterea impactului si a vizibilitdtii nationale si internationale a rezultatelor cercetdrii stiintifice
desfasurate la nivelul Universitatii Hyperion din Bucuresti prin indexarea ISI si in BDI a publicatiilor
stiintifice ale cadrelor didactice.

Durata estimata a realizarii: Noiembrie 2016 - cu dezvoltare continua

Coordonare: Rectorat, Comisia de Cercetare Stiintifica, Decanate, Departamentele didactice

2.5. RESURSELE UMANE SI EVALUAREA CALITATII CADRELOR DIDACTICE

1) Promovarea unor relatii institutionale bazate pe transparenta, colaborare si onestitate intre toate
structurile din Universitatea Hyperion din Bucuresti si intre membrii acesteia, care sa permita
personalului desfisurarea in bune conditii a activitatilor academice si administrative, precum si
dezvoltarea sentimentului de apartenenta la comunitatea academica.

Durata estimata a realizarii: Mai 2016 - cu dezvoltare continua

Coordonare: Rectorat, Consiliul de Administratie

2) Recrutarea si promovarea personalului, folosirea personalului didactic asociat, formarea cadrelor tinere,
avandu-se in vedere domeniul de competentad precum si profesionalismul in cadrul domeniului respectiv.
Durata estimatd a realizarii: Mai 2016 - cu dezvoltare continud

Coordonare: Rectorat, Consiliul de Administratie

3) Cresterea eficientei comunicarii dintre compartimente, precum si dintre persoanele care ocupa functii
de conducere si colectivele / structurile pe care le coordoneaza.
Durata estimata a realizarii: Mai 2016 - cu dezvoltare continua

Coordonare: Rectorat, Consiliul de Administratie

4) Sustinerea proiectelor si a initiativelor privind stimularea excelentei, a performantei didactice si
stiintifice, precum si sprijinirea si sustinerea cadrelor didactice tinere in evolutia profesionala si stiintifica,
in scopul avansarii acestora in ierarhia didactica.

Durata estimatd a realizarii: Octombrie 2016 - cu dezvoltare continud

Coordonare: Rectorat, Consiliul de Administratie

5) Optimizarea managementului resursei umane prin dezvoltarea unui sistem coerent si unitar de criterii de
apreciere obiectivd pentru acordarea de salarii diferentiate in functie de performanta si atasamentul fata
de Universitate pentru toate categoriile de personal, inclusiv prin regandirea fiselor de post.

Durata estimata a realizarii: Octombrie 2016 - cu dezvoltare continua

Coordonare: Rectorat, Consiliul de Administratie, Secretariatul General al Universitatii, Serviciul

Resurse Umane, Compartiment Salarizare, Decanate
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6) Reconfigurarea sistemului de evaluare unitard a cadrelor didactice si a instrumentelor de evaluare -
Chestionarul de evaluare a disciplinei si cadrului didactic de catre studenti, Fisa de autoevaluare, Fisa de
evaluare colegiala, precum si cu activitatea specifici a cadrelor didactice din Universitate, inclusiv
perfectionarea procedurii de aplicare si prelucrare a datelor.

Durata estimata a realizarii: Octombrie 2017 - cu dezvoltare continua

Coordonare: Rectorat, Consiliul de Administratie, Secretariatul General al Universitatii, CEAQ, DAI,

Serviciul Resurse Umane, Compartiment Salarizare, Decanate

7) Elaborarea si aplicarea unui sistem de recompense menite sa stimuleze cadrele didactice care
promoveaza un proces didactic si de cercetare de calitate.

Durata estimata a realizarii: lanuarie 2018 - cu dezvoltare continua

Coordonare: Consiliul de Administratie, Rectorat, Secretariatul General al Universitatii, Serviciul

Resurse Umane, Compartiment Salarizare, Decanate

2.6. STUDENTII SI ABSOLVENTII

1) Orientarea intregului proces educational pe nevoile, abilitdtile si interesele de cunoastere ale studentilor,
inclusiv prin reproiectarea planurilor de invatamant, a continuturilor cursurilor, a activitatilor practice si
regandirea metodelor didactice In cadrul tuturor programelor de studii Intr-un orizont de patru ani
inspre invatamantul centrat pe proiecte, probleme si aplicatii provenite din lumea reala.

Durata estimata a realizarii: Noiembrie 2017 - cu imbunatatire continua

Coordonare: Rectorat, Decanate, Departamentele didactice

2) Eliminarea statutului de repetent si reducerea numarului de studenti exmatriculati, prin valorificarea
avantajelor oferite de sistemul creditelor transferabile, cu referire la posibilitatea de prelungire a
scolarizarii pentru refacerea parcursului la disciplinele nepromovate, de Intrerupere si reluare a studiilor
farad repetarea creditelor ob{inute, de amanare a unor credite nepromovate.

Durata estimata a realizarii: Noiembrie 2017 - cu imbunatatire continua

Coordonare: Rectorat, Decanate, Departamentele didactice

3) Introducerea unui sistem de monitorizare a situatiei la invatatura a studentilor, ca parghie de feed-back
pentru evaluarea si ameliorarea calitatii procesului de invatamant.
Durata estimata a realizarii: Noiembrie 2017 - cu imbunatatire continua

Coordonare: Rectorat, Decanate, Departamentele didactice

4) Tmbunititirea comunicirii cu studentii, inclusiv prin folosirea platformei informatice pentru
transmiterea pe aceasta cale a cursurilor si a altor materiale didactice, a situatiei scolare, a situatiei
achitarii taxelor etc., precum si pentru solicitarea de feedback-uri pentru a cunoaste mai bine nevoile si
cerintele acestora.

Durata estimata a realizarii: Noiembrie 2018 - cu imbunatatire continua
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Coordonare: Rectorat, Decanate, Departamentele didactice

5) Intensificarea analizelor efectuate de C.I.C.0.C. asupra elementelor motivatoare in alegerea universitatii
ca institutie de invatamant si elaborarea un program de stimulare a participarii active a studentilor in
procesul de invatamant si in alte activitati educativ-recreative.

Durata estimata a realizarii: Noiembrie 2016 - cu Iimbunatatire continua

Coordonare: Rectorat, Decanate, Departamentele didactice, CICOC, Biroul de presa
6) Stabilirea unui program de activiti{i pentru definirea profilului de intelectual al absolventilor
universitatii (participari la dezbateri, spectacole, etc.).

Durata estimata a realizarii: Noiembrie 2017 - cu Imbunatatire continua

Coordonare: Rectorat, Decanate, Departamentele didactice

7) Promovarea sistemului de stimulare si motivare a anumitor categorii de studenti merituosi si a celor fara
posibilitatea de sustinere financiara prin acordarea unor burse, a unor locuri cu taxa suspendatd, a scutirii
taxei de cazare etc.

Durata estimata a realizarii: Noiembrie 20167 - cu imbunatatire continua

Coordonare: Consiliul de Administratie, Rectorat, Decanate, Departamentele didactice

8) Dezvoltarea relatiei cu absolventii prin intarirea Asociatiei Alumni si crearea unor filiale la nivelul
fiecarei facultati, crearea unei baze de date de contact pentru absolventi. Se vor utiliza intalnirile
aniversare pentru a promova Asociatia Alumni si a colecta date de contact. Facultatile vor fi incurajate sa
implice Alumni in atragerea de candidati la admitere, in indrumarea in cariera a studentilor din anii
terminali, in campanii de strangere de fonduri etc.

Durata estimata a realizarii: iunie 2016 - cu dezvoltare continua

Coordonare: Rectorat, Decanate, Departamente

2.7. RELATII INTERNATIONALE

1) Infiintarea de forumuri multidisciplinare, in care sunt invitati si participe personalitdti marcante in
domeniile lor de activitate din tara si strdinatate. Aceste structuri vor organiza dezbateri periodice, vor
organiza conferinte si workshop-uri cu participarea unor invitati din tara si strdinatate, vor elabora
documente de pozitie si documente de reflectie.

Durata estimata a realizarii: iunie 2016 - cu dezvoltare continua

Coordonare: Rectorat, Decanate, Departamente

2) Dezvoltarea parteneriatelor internationale, prin promovarea relatiilor de cooperare cu alte universitati
europene si internationale, cu institutii de cercetare stiintifica, inclusiv prin realizarea in comun a unor
programe de cercetare stiintifica (conferinte, congrese, master cu dubla diploma).

Durata estimata a realizarii: Noiembrie 2016 - cu dezvoltare continua

Coordonare: Rectorat, Comisia pentru relatii internationale, legaturi cu angajatorii si absolventii
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3) Intensificarea eforturilor Universitdtii pentru stimularea participarii studentilor, a cadrelor didactice
precum si a personalului auxiliar la programul de mobilitdti ERASMUS+.
Durata estimata a realizarii: Octombrie 2017 - cu dezvoltare continua

Coordonare: Rectorat, Comisia pentru relatii internationale, legaturi cu angajatorii si absolventii

4) Identificarea si implementarea masurilor necesare pentru dobéndirea si certificarea competentelor
lingvistice de limba engleza, germana si franceza ale cadrelor didactice si ale studentilor.
Durata estimata a realizarii: Octombrie 2016 - cu aplicare continua

Coordonare: Rectorat, Departamentul de Litere si Limbi Straine

2.8. BAZA MATERIALA

1) Crearea unei biblioteci virtuale prin achizitionarea unor carti si baze de date on-line diversificate in
raport cu nevoile de informare ale facultitilor, departamentelor, centrelor de cercetare stiintifica,
institutelor de cercetare stiintifica etc.

Durata estimata a realizarii: Octombrie 2017 - cu dezvoltare continua

Coordonare: Consiliul de Administratie, Rectorat, Biblioteca

2) Managementul informatizat al bazei materiale, prin introducerea tuturor datelor despre baza materiala
intr-un sistem informatic, derularea de actiuni periodice pentru evaluarea activelor fixe, analiza
rentabilitatii in utilizarea activelor si a cheltuielilor cu utilitatile, evaluarea gradului de utilizare a spatiilor
pentru procesul didactic si de cercetare.

Durata estimata a realizarii: Martie 2017 - cu dezvoltare continua

Coordonare: Consiliul de Administratie, Rectorat

3) Dotarea spatiilor de invatimant, in principal a laboratoarelor, cu aparatura si instalatii moderne de
predare, cercetare, experimentare etc. la nivelul exigentelor actuale.
Durata estimata a realizarii: Noiembrie 2016 - cu dezvoltare continua

Coordonare: Consiliul de Administratie, Rectorat

Dupa aprobarea in Senat a Planului Strategic al Universitatii Hyperion din Bucuresti, facultatile
vor elabora propriile planuri strategice pentru perioada 2016-2020, care vor cuprinde obiective specifice,
fundamentate pe Programul Managerial al Rectorului si pe prezentul Plan Strategic.

Planul Strategic al Universitatii Hyperion din Bucuresti se actualizeaza anual, pentru a cuprinde

cat mai bine eventualele evolutii interne si externe Universitatii.

Planul Strategic al Universitatii ,Hyperion” din Bucuresti a fost discutat si adoptat in Sedinta Senatului din

15 septembrie 2016.

RECTOR,
Prof.univ.dr. SEVER I. SPANULESCU
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